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Un conseil médical unique, une évidence pour avancer ensemble

4 mai 2023 - L’Hopital Universitaire de Bruxelles (H.U.B), composé de I'Hopital Erasme, de I'Institut Jules
Bordet et de I’Hopital Universitaire des Enfants Reine Fabiola, compte plus de 800 médecins. Pour améliorer
les collaborations, la communication intra-services et les trajets de soins, les médecins ont voté fin décembre
pour la mise en place d’un Conseil Médical unique. Une unicité vue comme une évidence et qui respecte les
identités de chaque hopital. Cette forme de représentation du corps médical transversale permet de soutenir
les projets respectifs et communs, pour la médecine d’aujourd’hui et de demain.

L’ensemble du corps médical sous une méme coupole

Le rattachement universitaire de chaque hopital a I’'Université Libre de Bruxelles (ULB) a permis aux 3 conseils
médicaux respectifs de coopérer régulierement dans le passé. La formation de I'HOpital Universitaire de
Bruxelles (H.U.B), en tant qu’Hé6pital académique de la Ville de Bruxelles en octobre 2021, a consolidé cette
coopération. Dans cette logique, une gouvernance commune s’est donc vite avérée étre une évidence. Ainsi, le
20 décembre 2022, les médecins de I’'Hopital Universitaire de Bruxelles (H.U.B) se sont réunis et ont opté, avec
plus de 80% des votes, pour le déploiement d’'un conseil médical unique. Cette forme de représentation du
corps médical au sein de la gouvernance hospitaliere vise a faciliter et a améliorer la collaboration inter-services
et la bonne répartition des activités. Pour la suite, les futurs représentants des médecins au sein du Conseil
Médical Unique seront désignés lors des nouvelles élections a la rentrée académique. Les votes se feront par
voie électronique.

Unifier tout en respectant les identités de chaque hépital

Le Conseil Médical a notamment pour réle la coordination de l'activité médicale, la promotion de soins de
qualité et I'harmonisation de trajets patients accessibles a tous au sein des réseaux hospitaliers tout en
préservant un esprit de collaboration entre les médecins. Si I'Hopital Universitaire de Bruxelles se déploie au
travers de sa gouvernance et de sa transversalité, la volonté de préserver l'identité de chaque institution, tant
pour les collaborateurs que pour les patients, reste une priorité. En effet, chacun d’eux est reconnu a I’échelle
nationale et internationale pour ses projets et ses avancées médicales, qu’elles soient oncologiques,
pédiatriques ou spécialisées.
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La communication, le véritable défi

Afin que le déploiement d’un projet médical commun unique soit partagé par tous, il exige des réunions
régulieres de tous les médecins que compose I’'H.U.B. La localisation distincte des deux sites hospitaliers
(Anderlecht et Laeken) reste le plus grand challenge en termes de communication pour les équipes, surtout
lorsque celle-ci nécessite une présence des membres du corps médical. Utiliser des moyens de communication
pertinents aux bons moments reste un point d’attention pour le bon fonctionnement de I'institution.

Une union en concordance avec la triple mission : soins, recherche et enseignement

L'Hépital Universitaire de Bruxelles, en tant que structure universitaire composée de nombreux chercheurs et
de médecins chercheurs, offre un environnement stimulant qui permet un recrutement continu de jeunes
spécialistes. Une jeunesse qui prend une vraie place au sein de l'institution et bénéficie d’une oreille attentive
de la part des ainés de service. Le corps médical interagit également de maniere étroite tant avec les
nombreuses équipes para-médicales qu’avec les services de support (informatique, ressources humaines, ...), et
aussi avec les médecins généralistes et ce, dans le but de garantir perpétuellement les meilleurs soins aux
patients.
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A PROPOS DE L’HOPITAL ERASME

L’hopital Erasme est situé sur le campus hospitalo-facultaire Erasme qui comprend la Faculté de Médecine (plus ou

moins 3500 étudiants), la Faculté des Sciences de la Motricité (plus ou moins 1100 étudiants) et I'Ecole de Santé Publique
(plus ou moins 600 étudiants).

Ouvert en 1977 et doté aujourd’hui d’'une capacité de 1048 lits, I'h6pital accueille annuellement 25.000 a 30.000 patients en
hospitalisation et dénombre 350.000 a 400.000 consultations.

Plus de 4.000 membres du personnel, dans 80 métiers différents, contribuent quotidiennement a prodiguer des soins sous le
signe de I'ambition, de I"excellence et du bien-étre.

La Polyclinique du Lothier et 2 centres extérieurs (le Centre de Traumatologie et de Réadaptation — CTR et le Centre de
Revalidation gériatrique — CRG ) completent I'offre de soins.

www.erasme.ulb.ac.be

A PROPOS DE L’INSTITUT JULES BORDET

Centre multidisciplinaire intégré, unique en Belgique, I'Institut Jules Bordet est un hépital autonome entierement consacré
aux maladies cancéreuses.

Depuis 80 ans, I'Institut Jules Bordet offre a ses patients des stratégies diagnostiques et thérapeutiques a la pointe du
progrés pour prévenir, dépister et lutter activement contre le cancer. L'Institut poursuit trois missions : les soins, la
recherche et I'enseignement. La réputation internationale de I'Institut attire en ses murs les plus grands experts dans le
domaine du cancer. Son esprit d’innovation lui a permis de participer au développement et a la découverte de nouvelles
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techniques de diagnostic et de traitement majeurs, et ce, dans le but d’en faire bénéficier les patients le plus rapidement
possible.

En mai 2018, I'Institut Jules Bordet a recu officiellement, pour la seconde fois, I'accréditation et la certification de I'OECI
(Organisation of European Cancer Institutes) comme « Comprehensive Cancer Centre » (Centre Intégré de Lutte contre le
Cancer), un label de qualité réservé aux institutions de soins oncologiques multidisciplinaires intégrant la recherche et la
formation. L'Institut Jules Bordet est le seul Comprehensive Cancer Center accrédité en Belgique par I'OECI.

Depuis le 28 novembre 2021, I'Institut Jules Bordet a ouvert les portes de son nouveau batiment sur le campus de I'ULB a
Anderlecht. 80.000 m? entiérement consacrés aux soins de pointe, a la recherche et a la formation en oncologie, mais aussi
centré sur le bien-étre du patient. Il propose 250 lits d’hospitalisation et 43 places d"hospitalisations de jour.

L'Institut Jules Bordet fait également partie du H.U.B, Hdépital Universitaire Bruxellois, qui regroupe |’'Hopital Erasme,
I'Institut Jules Bordet et I'HUDERF. Ce groupement hospitalier universitaire de réputation internationale, garantit
notamment grace a de nouveaux investissements, des soins de grande qualité accessibles a tous ainsi que I'excellence de Ia
recherche et de |'enseignement.

www.bordet.be

A PROPOS DE L’HOPITAL UNIVERSITAIRE DES ENFANTS REINE FABIOLA

L'Hopital Universitaire des Enfants Reine Fabiola (HUDERF) est le seul hopital belge exclusivement dédié aux enfants et aux
adolescents. En mettant tout en ceuvre pour le bien-étre de I'enfant, notre hopital contribue a ce qu'’il soit acteur de son
propre développement et s’épanouisse dans la société.

L’hopital a pour missions :

- De soigner et d’accompagner I'enfant, I'adolescent et ses proches, par une prise en charge globale, multidisciplinaire,
humaniste et d’excellence.

- D’assurer un enseignement et une recherche de haut niveau par une démarche continue d’innovation et de
développement des connaissances.

- De contribuer activement a I’éducation a la santé.

L’'HUDERF en chiffres : 183 lits, pres de 135.000 consultations, plus de 36.000 admissions aux urgences et plus de 41.000
journées d’hospitalisation par année. Plus de 3700 interventions sont réalisées au sein du quartier opératoire chaque année.
Plus de 1000 personnes y travaillent aujourd’hui, ce qui représente 750 ETP (équivalents temps plein) dont 170 ETP
médecins (52,5 ETP post gradués) et 440 ETP soignants et paramédicaux.

www.huderf.be

A PROPOS DE L'H.U.B

L’'Hopital Universitaire de Bruxelles (H.U.B) est I'HOpital Académique de I’'Université Libre de Bruxelles (ULB) qui regroupe
I'Institut Jules Bordet, I'Hopital Erasme et I’'Hopital Universitaire des Enfants Reine Fabiola (HUDERF) depuis 2021. En tant
que centre de référence de niveau international, implanté au coeur de la région bruxelloise, I'H.U.B propose des soins
généraux, oncologiques et pédiatriques de grande qualité.

Ces soins d’excellence, accessibles a toutes et tous, sont enrichis et nourris par une double démarche de recherche
scientifique et d’enseignement pour les soignants de demain.

En 2022, 'H.U.B se compose de plus de 6000 collaborateurs qui portent les valeurs suivantes : Intérét du patient, Respect,
Engagement, Solidarité, Diversité et Inclusion et Libre examen.

www.hubruxelles.be
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